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Dit is het sociaal jaarverslag van het bevoegd gezag van het Openbaar Onderwijs
Terschelling.

Uitvoerend bestuur: mevr. J. Docter.

Interne Raad van Toezicht: het College van Burgemeester en Wethouders.
Portefeuillehouder onderwijs 2021: Burgemeester C. van der Pol / wethouder S. Haringa

Een verklarende afkortingenlijst vindt u op de laatste pagina.

Het Openbaar Onderwijs Terschelling omvat de navolgende vier scholen:

Brin School Plaats Soort Onderwijs

18IU t Hunninghouwersgat  Midsland Primair Onderwijs
18KO Prinses Margrietschool West-Terschelling  Primair Onderwijs
18LY tJok Hoorn Primair Onderwijs
19ET t Schylger Jouw Midsland Voortgezet Onderwijs

Dit sociaal jaarverslag omvat de periode van januari 2021 tot en met december 2021.

NB: De Coronajaren 2020 en 2021 hebben veel extra werkdruk voor de scholen opgeleverd.
Naast extra inspanning door de docenten, konden helaas ook veel geplande activiteiten geen
doorgang vinden.

De CAO PO 2021 is formeel door het bevoegd gezag overgenomen waardoor de afspraken
over de arbeidsvoorwaarden conform de CAO PO als rechtspositiereglement is vastgesteld.
Binnen dit reglement past het door het bestuur vastgestelde personeelsbeleid, zoals het
deeltijdbeleid, taakbeleid, scholingsbeleid.

De CAO VO 2021 (ingangsdatum 1 januari 2021) is formeel door het bevoegd gezag
overgenomen waardoor de afspraken over de arbeidsvoorwaarden conform de CAO VO als
rechtspositiereglement is vastgesteld. Binnen dit reglement past het door het bestuur
vastgestelde personeelsbeleid, zoals het deeltijdbeleid, taakbeleid, scholingsbeleid.

Uitgangspunten voor de tabellen in het sociaal jaarverslag:

In de tabellen zijn de aanstelling op basis van NPO gelden en de aanstellingen ten laste van
het Vervangingsfonds (primair onderwijs) buiten beschouwing gelaten. Ook zijn de
werktijdfactoren (FTE) berekend op netto werktijdfactoren, dat wil zeggen, de regeling
duurzame inzetbaarheid (voorheen BAPO) is buiten beschouwing gelaten. De Regeling
Duurzame Inzetbaarheid wordt in onderdeel 4 en 10 verder beschreven. Personeelsleden die
op meerdere scholen werkzaam zijn worden per school geteld. Personeelsleden met meer
dan 1 functie worden geteld als 1 persoon. Peildatum is 31 december 2021.
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2. Samenvatting

Hieronder volgt een samenvatting van een aantal kengetallen die in verband met elkaar
kunnen worden gebracht. Er wordt een relatie gelegd tussen het aantal leerlingen, het
aantal fte’s OP, en de samenstelling van het personeelsbestand naar leeftijdsklassen.

(0] % (0]0]3
FTE Personen FTE Personen
19 7

Primair onderwijs:

Primair Onderwijs Leerlingen
Jaar
86

2018 1 12,39 3,79

2019 175 12,99 17 3,19 7
2020 166 13,04 19 2,89 6
2021 165 13,44 19 2,90 6

* excl. Uren RDI (duurzaam inzetbaarheid)

or |

15,97 15,02 13,48 12,73 12,28

- Het aantal leerlingen is in 2021 ten opzichte van 2020 gedaald met 1 leerling, een
daling van 0,6%

- Het aantal fte’s OP is in 2021 ten opzichte van 2020 gestegen met 0,4 fte, een stijging
van 3%. Het aantal fte’s OOP is gelijk gebleven.

- Het aantal leerlingen per fte is in 2021 ten opzichte van 2020 gedaald met 0,45
leerlingen per fte, een daling van 3,5%

Conclusie:

Het aantal fte’s OP is licht gestegen ten opzichte van hele kleine daling van het aantal
leerlingen. Daarmee zien we dus een kleine daling van het aantal leerlingen per fte. In 2021
betekent dit dat per 1 fte OP gemiddeld 12,28 leerlingen aanwezig zijn.

De verlaging van het aantal leerlingen per fte wordt mede veroorzaakt door de inzet van de
middelen uit de werkdrukmiddelen in de formatie (vanaf augustus 2018).

NB. De lesgevende uren van de locatiedirecteuren zijn niet in dit plaatje meegenomen. In
totaal betreft dit 0,4 fte.
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Leeftijdsverdeling
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Leeftijdsverdeling PO per 31-12-2021

Gezien de huidige leeftijdsopbouw en de nu geldende regels rond AOW, zullen we de komende
jaren nog geen uitstroom zien op basis van het bereiken van de AOW gerechtigde leeftijd. De
eerste uitstroom zal dan zijn medio 2024.
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Voortgezet onderwijs:

Bovenstaande werktijdfactoren zijn exclusief Levensfasebewust Personeelsbeleid (voorheen BAPO )

Voortgezet onderwijs | Leerlingen Directie
Jaar Personen Personen Personen

2018 0,8000 12,11 4,90

2019 114 1,0000 1 13,31 17 4,87 6
2020 124 1,0000 1 11,86 16 4,87 6
2021 122 1,0000 1 13,11 19 4,39 7

Ratio leerlingen 2018 2019 2020 2021
A o s57 1046 93

Voortgezet Onderwijs

- Het aantal leerlingen is in 2021 ten opzichte van 2020 licht gedaald met 2
leerlingen, een daling van 1,6%

- Het aantal fte’s OP is in 2021 ten opzichte van 2020 gestegen met 1,25 fte's, een
stijging van 10,5%

- Het aantal leerlingen per fte is in 2021 ten opzichte van 2020 gedaald met 1.15
leerlingen, een daling van bijna 11%

Conclusie: Er is een sterkere stijging van het aantal fte’s OP ten opzichte van een kleine daling
van het aantal leerlingen. De extra inzet van formatie wordt bekostigd vanuit de NPO gelden.

Leeftijdsverdeling

Gezien de huidige leeftijdsopbouw en de nu geldende regels rond AOW, zullen we de komende
jaren nog geen uitstroom zien op basis van het bereiken van de AOW gerechtigde leeftijd.
Vanaf halverwege 2024 zal de eerste uitstroom zijn op basis van huidige AOW leeftijd.
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0,
35% 30%
30%
25% 22%
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0-25 25-35 35-45 45-55 55-65 65+

Leeftijdsverdeling VO op 31-12-2021
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Leerlingenaantallen

Op basis van het aantal leerlingen geteld op 1 oktober 2021 wordt de formatie voor het
schooljaar 2022 -2023 bepaald. Voor het PO was een lichte daling zichtbaar. Reden hiervoor
is enerzijds dat er minder baby’s geboren zijn op Terschelling, anderzijds dat in West-
Terschelling verhoudingsgewijs meer mensen kiezen voor het Christelijk Primair Onderwijs.

181U t Hunnighouwersgat 117 117 105 93 86 76 86 86 84 82
18K0  Prinses Margrietschool 86 84 75 65 55 54 51 50 47 44
18lY  tlok 54 45 51 60 57 54 48 50 4 40
257 246 231 218 198 184 185 186 175 166
Primair onderwijs

Aantal leerlingen

280
260
240
220
200
180
160
140
120

mmmmm Reeksl
--------- Lineair (Reeks1)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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3. Overzicht personeelsbestand Primair Onderwijs

Aantal personeelsleden uitgedrukt in fte’s per functiegroe
In functiegroepen DIR heeft een kleine daling plaatsgevonden en in de categorie OP heeft een
kleine stijging plaatsgevonden in vergelijking met 2020.

Het aantal fte’s voor Onderwijs Personeel (OP) is gestegen van 13,04 fte in 2020 naar 13,44
in 2021. Daarbij is het aantal fte’s Onderwijs Ondersteunend Personeel (OOP) nagenoeg gelijk
gebleven. Het aantal directieleden (DIR) is gedaald van 2,33 in 2020 naar 2,19 in 2021.

NETTO FTE

Directie 2,23 2,23 2,92 2,33 2,19
(0] 11,59 12,39 12,99 13,04 13,44
(0]0]3 2,56 3,79 3,19 2,89 2,90

Totaal
Primair Onderwijs - FTE's verdeeld in DIR, OP en OOP exclusief RDI

Gemiddeld Gewogen Leeftijd (GGL)

Een van de bekostigingsvariabelen in het primair onderwijs is de Gewogen Gemiddelde
Leeftijd.
mmmm 18|U 't Hunninghouwersgat

GGL per school s 18KO Prinses Margrietschool
50,00
48,00
! 45,63 46,07
46,00 45,44 45,47 45,29

44,00
42,00
40,00
38,00
36,00
34,00
32,00
30,00

43,89 ... 43,80 ..o QR st
...................... 4793 4342 43,65
41,32

I I 4I1 | I 4I:l | ! I

2017 2018 2019 2020 2021

Op genoemde peildatum wordt de leeftijd en de taakomvang gemeten ter bepaling van de
GGL. Ieder lid van het onderwijzend personeel tot de leeftijd van 50 jaar telt mee met de
werkelijke leeftijd, er is geen ondergrens. Onderwijzend personeel van 50 jaar en ouder telt
mee als 50-jarige. Als de gewogen gemiddelde leeftijd van de school lager is dan 30, dan wordt
die vastgesteld op 30.
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De Gemiddeld Gewogen Leeftijd is één van de kengetallen die gebruikt worden voor de
toekenning van de middelen vanuit het ministerie. Over het algemeen kan worden vastgesteld
dat de bestuurs-GGL van Primair Onderwijs Terschelling sterk fluctueert vanwege de kleine
omvang van het bestuur. Wijziging in het personeelsbestand heeft daarom direct gevolgen
voor de hoogte van de GGL. Dit effect kan verhogend dan wel verlagend werken.

Regeling Duurzame Inzetbaarheid (RDI)

Per september 2014 is de BAPO-regeling opgegaan in de nieuwe regeling Duurzame
Inzetbaarheid. (Cao PO 2014-2015). Hieronder staat weergegeven voor welke omvang verlof
onder de RDI regeling wordt opgenomen.

Werktijdfactor

Bruto werktijdfactor 17,1087 16,4736 17,6827 19,3575 18,5222 19,6082
Opname RDI 0,0787 0,1025 0,1812 0,1812 0,2698 0,2484

Percentage RDI 0,46% 0,62% 1,02% 0,94% 1,46%

Pagina 9



4. ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN Primair Onderwijs

Ziekteverzuim

Conclusie op jaarbasis
Gemiddeld is het ziekteverzuimcijfer over de laatste 5 jaar circa 10,8%. Dit is bijna 5% boven

het landelijke gemiddelde (5,9%). Het hoge ziekteverzuim is mede een gevolg van de
coronapandemie. Daarnaast is er een aantal langdurig zieken die bij een klein bestuur direct
effect hebben op het verzuimpercentage.

De meldingsfrequentie is gestegen ten opzichte van 2020; van 0,59 in 2020 naar 0,76 in 2021.
Dat betekent dat iedere medewerker zich gemiddeld 0,76 keer per jaar ziek heeft gemeld. Het
streefcijfer van de meldingsfrequentie is maximaal 1,00.

Ziekteverzuimpercentage

12,37%
13,14%
13,15%
9,94%
7,96%
9,59%

Primair Onderwijs

Ziekteverzuimpercentage
15,00%
13,14% 13,15%

10,00%

5,00%

0,00%

2017 2018 2019 2020 2021
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5. Evaluatie personeelsbeleid PO

Nieuw ingevoerd personeelsbeleid

Op iedere school wordt conform het zogenaamde werkverdelingsplan gewerkt;

dat betekent dat personeelsbeleid met betrekking tot invulling van werkuren

en taken op schoolniveau, met instemming van de meerderheid van ieder team, ingevuld
wordt. Administratief wordt hiervoor gewerkt met het programma Taakberekening PO.

Arbo beleid

De bedrijfshulpverleners hebben een herhalingscursus gevolgd. Er zijn in schooljaar 2020-
2021 voldoende bhv-ers in de scholen werkzaam. Er hebben zich geen incidenten voorgedaan
die gemeld zouden moeten worden bij de arbeidsinspectie.

RI&E rapportage: de CCB-groep heeft in november 2018 een risico inventarisatie en
evaluatie uitgevoerd op alle 3 de scholen PO. De rapportage is naar de diverse scholen
gestuurd. Op basis van de rapportage is een plan van aanpak gemaakt. Uit de rapportage blijkt
dat de scholen goed bezig zijn met de veiligheid van het gebouw. Aan de hand van een
meerjarenonderhoudsplan worden de schoolgebouwen door de gemeente onderhouden.

In 2017 is een grootschalig extern onderzoek naar de onderhoudsstaat van de
schoolgebouwen uitgevoerd. De gemeente Terschelling is hiervoor initiatiefnemer. In 2018
is, eveneens op initiatief van de gemeente Terschelling een grootschaal extern onderzoek
naar Toekomstperspectieven voor onderwijs en kinderopvang op Terschelling uitgevoerd.
Hierbij zijn eilandbreed alle stakeholders betrokken. De uitkomst van beide onderzoeken zijn
in 2019 besproken met alle stakeholders. Er is helaas geen consensus over de uitkomst van
het onderzoek, waardoor het niet mogelijk is gebleken een inhoudelijk plan van aanpak met
als hoofddoel het behoud van duurzaam toekomstbestendig onderwijs en kinderopvang op
Terschelling, te maken. In 2021 wordt een start gemaakt met een nieuw Integraal
HuisvestingsPlan (IHP).

Klachten: er zijn in 2021 geen klachten binnen gekomen.

Luxe verzuim: er is geen sprake geweest van luxe verzuim in 2021.

Preventie ziekteverzuim: het OOT stelt mensen in staat om deel te nemen aan
bedrijfsfitness. Er zijn hiervoor 3 aanbieders op Terschelling aangesloten. Daarnaast kunnen
mensen gebruik maken van een fietsregeling en wordt één keer per 4 jaar (voor het eerst in
2019) een PMO (preventief medisch onderzoek) aangeboden. Zes keer per jaar komt de
bedrijfsarts op Terschelling, mensen kunnen met de bedrijfsarts ook preventief een afspraak
maken. Door de Coronamaatregelen heeft een deel van de consulten digitaal plaats
gevonden.

Functioneringsgesprekken: de jaarlijkse gesprekken hebben het karakter van
ontwikkelgesprekken waarbij mensen meer worden aangesproken op hun ‘persoon zijn’
binnen de organisatie’ , hun professionele ontwikkeling en het nemen van eigenaarschap
Daarnaast blijft de mogelijkheid bestaan voor het voeren van een beoordelingsgesprek. Het
initiatief hiertoe kan zowel door de leidinggevende als de medewerker genomen worden.
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Taakbelasting

Het onderwijsgevend personeel op de scholen voor primair onderwijs heeft naast lessentaken
(lesgevende taken en voor- en nawerk), uren voor duurzame inzetbaarheid, schooltaken en
uren voor professionalisering.

Voor alle leraren geldt dat in 2021 hun lessentaak binnen de maximale lessentaak van het
basismodel conform cao viel (maximaal is 930 x werktijdfactor). In overleg met betrokkenen,
kan gekozen worden voor een uitbreiding van de lessentaak, mits daarbij de maximale
normjaartaak niet overschreden wordt.

Middels het taakbeleid streven we naar een evenredige verdeling van de schooltaken over de
teamleden.

Met het kleiner worden van de organisatie (wegens leerlingendaling) bemerken we dat mensen
meer belast worden met niet lesgevende taken. Hierdoor worden mensen gedwongen om
keuzes te maken. Dat is soms lastig en kan frustrerend werken.

Regeling werktijden: binnen het onderwijs dient men zich te houden aan de uitvoering van
werktijden en rusttijden, zoals deze zijn voorgeschreven in de arbeidstijdenwet. Het bewaken
van de werktijden is een gedeelde verantwoordelijkheid tussen werkgever en werknemer. Op
alle 3 de scholen PO is het vijfgelijke dagen model ingevoerd. Punt van aandacht hierbij is en
blijft de rusttijden van het personeel.

Doelgroepenbeleid

In het primair onderwijs is het streven erop gericht om tot een evenwichtige verdeling van
mannen en vrouwen te komen..

Bij nieuwe vacatures staan echter wel de capaciteiten van de sollicitant voorop. Bij gelijke
geschiktheid gaat de voorkeur uit naar een man. Er bieden zich bij nieuwe vacatures, vooral
als het tijdelijke vacatures, of een niet volledige baan betreft, weinig mannen aan.

Het beleid ‘evenredige vertegenwoordiging vrouwen in de schoolleiding’ is vastgesteld. Dit
beleid schrijft voor waar bij vacatures voor een leidinggevende functie specifiek van
uitgegaan dient te worden.

De schoolleiding binnen het openbaar primair onderwijs Terschelling bestaat momenteel voor
100% uit vrouwen.

Incidentele beloningen

Voor het primair onderwijs is geen expliciet beleid voor incidentele beloningen. Er zijn geen
incidentele beloningen gedaan. Wel is er sprake van een impliciet beleid, waarbij alle
personeelsleden jaarlijks in het zonnetje gezet worden tijdens een personeelsbijeenkomst of
naar aanleiding van de dag van de leraar.

Het gebruik van uitzendkrachten
Binnen het Primair Onderwijs is in 2021 geen gebruik gemaakt van invallers die in dienst

waren van een uitzendbureau.
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6.Voornemens Personeelsbeleid voor komende jaar PO

Te ontwikkelen personeelsbeleid

Er is sprake van een integraal personeelsbeleid voor de organisatie van het openbaar primair
onderwijs Terschelling.

In het kader van kwaliteitsbeleid zijn de beleidsplannen cyclische plannen, die na vastgesteld
en geimplementeerd te zijn, met regelmaat worden geévalueerd en eventueel bijgesteld.

Dit wordt vastgelegd in Schoolmonitor, een interactief digitaal kwaliteitszorg programma
voor zowel directies van scholen als voor het bestuur. Het programma is ontwikkeld vanuit
de dagelijkse praktijk en ordent op eenvoudige wijze bovenschools beleid, schoolbeleid en
relevante documenten. Daarnaast verzorgt het programma de monitoring van
verbetertrajecten vanaf de planning, via de uitvoering en de evaluatie, naar de borging. Het
werken met het systeem vergt de nodige tijd waar expliciet ruimte voor in de agenda
ingeruimd moet worden. Het systeem maakt dat er meer planmatig gedacht wordt en
bewuster aan borging gedacht wordt.

Speerpunt voor de totale organisatie van de scholen voor primair onderwijs is enerzijds de
professionele schoolcultuur, het vergroten van eigenaarschap, het professioneel leiderschap
van iedere medewerker en de aanpassing van het personeelsbeleid op basis van de meest
recente CAO PO Verantwoordelijkheden worden zo laag mogelijk in de organisatie belegd.

Managementstructuur

In overleg met de teams en met instemming van de GMR is in 2021 ervoor gekozen om in
ieder geval tot en met schooljaar 2021-2022 te gaan werken met 1 directeur die
eindverantwoordelijk is voor zowel 't Hunnighouwersgat als de Prinses Margrietschool en 1
directeur voor 't Jok; waarbij op de Prinses Margrietschool een L11 leraar 0,4 fte ambulante
tijd krijgt om de taak van teamleider uit te voeren. Dit wordt gedaan onder
eindverantwoordelijkheid van de directeur. Daarnaast zullen meer taken verdeeld worden
over de overige L11 leraren. In de eerste helft van 2022 zal deze werkwijze geévalueerd
worden en besloten worden over hoe daar in de toekomst mee omgegaan wordt.

Voornemens organisatiebeleid voor het komende jaar
In het vastgestelde beleidsplan zijn onderstaande uitgangspunten als opdracht voor het OOT

opgesteld:
* Onderwijskundige opdracht
Talenten ontwikkelen voor de toekomst
* Pedagogische opdracht
Opgroeien in vertrouwen
* Maatschappelijke opdracht
Optimale deelname aan de maatschappij voor ieder eilander kind

Vanaf het schooljaar 2021-2022 wordt gewerkt op basis van de schoolplannen 2019-2023;
de visie en missie van iedere school vallen onder de paraplu van de uitgangspunten uit het
strategisch beleidsplan en de uitgangspunten van Next Level.

Om de missie te bereiken wordt voortdurend gewerkt aan een opbrengstgerichte cultuur
waarbij werknemers persoonlijk leiderschap dragen.
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In 2021 is een doorstart gemaakt met de aanpassing van de gezamenlijke visie en missie
door, onder leiding van Elena Carmona van Loon, studiedagen met alle 3 de teams te
volgen. Uitgangspunt hierbij is het regieversterkend handelen van leraren en leerlingen.

De uitkomst hiervan is een gezamenlijke visie op de waarden, waarop wij binnen het Openbaar
Primair Onderwijs met alle betrokkenen binnen de organisatie om gaan:

- Geloof in eigen kunnen
- Plezier
- Jezelf kunnen zijn

De focus binnen het primair onderwijs lag van oudsher al op het bieden van inclusief onderwijs.
Dankzij de ontwikkelingen van Passend Onderwijs wordt deze nog meer gelegd op het bieden
van onderwijs op maat aan ieder eilander kind. Dit doen we in samenwerking met de eilander
scholen voor PO.

Het maken van een SOP (School Ondersteunings Profiel) heeft geleid tot het maken van
heldere keuzes waarbij het zo effectief mogelijk inzetten van de middelen voor lichte en
zware ondersteuning een belangrijk aandachtspunt is.

Next Level:

De 3 PO-scholen van Openbaar Onderwijs Terschelling zijn deelnemer van Next Level, een
netwerk van innovatieve scholen.

Het betreft een netwerk dat de lef van leerkrachten in het noordelijk primair onderwijs
aanwakkert, zodat zij zelf de regie nemen om hun schoolambities te realiseren.

Het netwerk initieert en stimuleert de samenwerking tussen scholen gericht op
onderwijsvernieuwing binnen 4 thema’s : het curriculum, personaliseren van leren, de
duurzame school en onderwijs maak je samen.

De scholen binnen dit netwerk zijn scholen waarbij gewerkt wordt vanuit een beweging die
eigenaarschap bij leraren, ouders en kinderen bevordert met als doel de school een plek te
laten zijn waar kinderen worden begeleid om in de maatschappij van straks succesvol en
gelukkig te kunnen zijn. Hierbij wordt benadrukt dat het niet om één concept gaat, maar om
een beweging in alle lagen van de organisatie.

Een ander belangrijk doel van dit netwerk is om professionals eigenaar te laten zijn van hun
eigen vak. Alle professionals worden actief betrokken bij het maken van plannen op basis van
een analyse van de huidige situatie. Die gebeurt op basis van de ‘Next Level monitor’; een
kwaliteitsinstrument waarbij de huidige situatie in kaart gebracht wordt en afgezet wordt tegen
de streefdoelen van iedere school. Sterke en zwakke kanten worden in kaart gebracht en
volgens de PDCA cyclus worden de schooljaarplannen jaarlijks geévalueerd, daar waar nodig
bijgesteld en/of geborgd.
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Binnen Next Level kan en mag iedere school haar eigen ‘kleur’ behouden. Uitgangspunt bij
alle Next Level Scholen is het Next Level Manifest:

1. Ieder kind is uniek en is eigenaar van zijn of haar eigen leerproces waarbij
leerkrachten hen begeleiden in hun ontwikkeling

2. Ieder kind kan zich ontwikkelen binnen zijn of haar mogelijkheden, op basis van
zijn of haar talent

3. Wij stimuleren de Intrinsieke motivatie en houden rekening met de zone van de
naaste ontwikkeling zodat het kind zijn of haar next level bereikt

4. Kinderen, leerkrachten en ouders dragen samen verantwoordelijkheid en zijn zich
bewust van hun eigen handelen, en het effect daarvan, ook op langere termijn

5. Het curriculum bestaat uit kennisvakken, persoonsvorming en goed burgerschap

6. Gepersonaliseerd leren is uitgangspunt van het leerproces waarbinnen ruimte is
voor experimenteren, ontdekken, inspireren en ondernemen

7. Een inspirerende, uitdagende en duurzame leer- en werkomgeving voor kind en
leerkracht

8. Wij stimuleren een gezonde fysieke en mentale ontwikkeling in een veilige
omgeving

9. Wij delen gouden momenten, jaarfeesten en teleurstellingen met elkaar

10. Een plek dichtbij, waar de gemeenschap trots op is en onderdeel van uitmaakt

Binnen Next Level worden nascholingsmogelijkheden aangeboden.

Jaarlijks wordt een Next Level Inspiratiedag georganiseerd. Deze is bestemd voor alle
medewerkers van de betrokken organisaties. Het gaat hier zowel om een inhoudelijk aspect
als om de ontmoeting met andere schoolteams uit het Next Level netwerk. Afhankelijk van
de jaarplanning kan deze dag in het voor- of najaar plaats vinden.

Voor schoolleiders is een aantal keren per jaar een bijeenkomst (al dan niet digitaal).
En een paar keer per jaar zijn er zogenaamde ‘broeinesten’, nascholingsbijeenkomsten voor
medewerkers over uiteenlopende thema'’s.

Van ieder deelnemend bestuur worden medewerkers betrokken bij het bepalen van de
thema’s van deze bijeenkomsten.

Daarnaast wordt op iedere school, schoolspecifieke nascholing gevolgd.

Thema's die daarbij in 2021-2022 centraal staan zijn:

Regie versterkend leren en handelen (leerkracht en leerling)

Doorgaande leerlijnen en leerdoelen

Inzicht ontwikkelen in gedrag en leren door kind

Ontwikkelen coachingsvaardigheden leerkrachten en verdiepend inzicht op kinderen
Starten met leerlingvolgsysteem

Introductie my rapport folio, evaluatie

Samenwerken met stichting leerkracht mbt werkwijze en plan ten uitvoer brengen, oa
dmv bordsessies

Doorontwikkelen IPC school, mn op gebied van wereldoriéntatie & drama

e Bepalen eigen identiteit

e Aandacht en focus op leren leren en ontdekken wie ik ben door de leerlingen
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e ontwikkelen de duurzame school, gebaseerd op circulaire wereld & strategic
development goals UN

doorontwikkelen e-volgsysteem & digitaal rapport

introductie van de breek in de week dag vanuit de 4 next level pijlers
talentontwikkeling en samenwerken met de mienskip

optimalisering rekenonderwijs

optimalisering kansrijke combinatieklassen

De scholen verantwoorden zich over deze nascholing in het schoolspecifieke jaarplan en
jaarverslag.

In 2022 wordt de begeleiding door de directeur van Next Level beéindigd. De teams zijn in
staat om zelfstandig de regie en dagelijkse verantwoordelijkheid te dragen.
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7. Personele ontwikkelingen Voortgezet Onderwijs

Voor het VO is een lichte daling zichtbaar van het aantal leerlingen. Het aantal leerlingen in
2021 is ten opzichte van 2020 met circa 1,6% gedaald. Drie leerlingen van Vlieland volgen
onderwijs op Terschelling. Deze leerlingen staan ingeschreven bij de Jutter op Vlieland. De
bekostiging van de leerlingen wordt onderhands geregeld.

School VO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
176 153 147 149 137 126 128 128 114 124

Voortgezet Onderwijs

mmmmm Aantal leerlingen
Aantal leerlingen
180
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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8. Overzicht personeelsbestand Voortgezet Onderwijs

Aantal personeelsleden uitgedrukt in fte’s per functiegroe

Het aantal werkelijke fte’s voor Onderwijs Personeel (OP) is ten opzichte van de eerdere jaren
gestegen naar 14,21 FTE. De formatie directie (DIR) is gedaald naar 0,55 FTE en Onderwijs
Ondersteunend personeel (OOP) is stabiel.

NETTO FTE

Directie 1,10 0,80 1,00 1,00 0,55
13,85 12,11 13,81 13,11 14,21
3,80 4,90 4,87 4,39 4,39

Voortgezet Onderwijs - FTE's verdeeld in DIR, OP en OOP exclusief RDI

Opbouw leeftijdsklasse

2021 0 3 6 9 8 1 27

Voortgezet Onderwijs Aantal personeelsleden per 31-12-2021

45%

40%
359% 33%

30%
30%
25% 22%
20%
15% 11%
10%
4%
0,
T o I
0%
0-25 25-35 35-45 45-55 55-65 65+

In het algemeen kan gesteld worden dat 67% van het personeel valt in de leeftijdsklasse van
45 jaar en ouder. Vorig jaar was dit 62,5%.
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Levensfasebewust personeelsbeleid en overgangsregeling Bevordering Arbeids-
Participatie Ouderen (BAPO)

Met de invoering van het levensfasebewust personeelsbeleid is de oude BAPO regeling
komen te vervallen. Iedere werknemer krijgt jaarlijks de beschikking over een basisbudget
van 50 klokuren. Dit basisbudget kan worden omgezet als verlof ten behoeve van duurzame
inzetbaarheid. Naast het basisbudget krijgt een werknemer van 57 jaar of ouder het recht op
een aanvullend verlofbudget van maximaal 120 uur per jaar. De leraar en OOP-er met
lesgevende taken van 57 jaar en ouder heeft ook het recht 170 uur per jaar op te nemen als
verlof. De werknemer wordt derhalve in staat gesteld om maximaal 340 uur op een
herkenbare wijze op te nemen in de vorm van een vrije dag.

Een personeelslid in het VO heeft niet meer de mogelijkheid om te besluiten de verzilvering
van bapo-rechten uit te stellen. De spaarmogelijkheid is namelijk per 1 augustus 2009
komen te vervallen. Vanaf deze datum moet het BAPO-verlof worden opgenomen in het jaar
waarin het wordt opgebouwd. Het saldo van het Bapo-verlof dat de werknemer op 31 juli
2009 heeft opgebouwd, blijft behouden ook in deze nieuwe regeling van levensbewust
personeelsbeleid.

In onderstaande tabel staat de totale verlofopname (overgangsregeling ingangsdatum 1-8-
2014)
Werktijdfactor 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bruto werktijdfactor 18,1316 19,4611 18,1861 19,6762 18,0961 20,6062
Opname LBP 0,7237  0,7237  0,3856 0,4099 0,3689 0,4581

Percentage LBP 3,99% 3,72% 2,12% 2,08% 2,04% 2,22%

Functiemix

In het voortgezet onderwijs verschilt de functiemix sterk per individuele school en school-
soort. Het Convenant heeft in het verleden geld beschikbaar gesteld om de functiemix op
elke school te verbeteren. Hiermee konden alle scholen hun functiemix in dezelfde mate
versterken, afhankelijk van of zij binnen- of buiten de Randstadregio’s liggen, aan de hand
van de groeipercentages afgesproken in het convenant. Dit betekent dat de doelstelling per
school verschilt van de doelstelling voor de sector. Momenteel is het zo dat de sociale
partners alleen nog op sector niveau de cijfers monitoren. De functiemix is inmiddels ook
geen verplichting meer.

6577%  7333%  7647%  78,69%  7402%  6510%
000%  000%  000%  000%  000% 11,00%

Functiemix VO per 31-12-2021

34,23% 26,67% 23,53% 21,31% 25,94% 23,90%
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9. ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN Voortgezet Onderwijs

Ziekteverzuim

Ziekteverzuimpercentage
2016
2017

2018
2019
2020
2021

Voortgezet Onderwijs

Conclusie op jaarbasis
Gemiddeld is het ziekteverzuimcijfer over de laatste 5 jaar 3,81%. Dit is ruim onder het

landelijke gemiddelde van 5,6%. Dit ziekteverzuim heeft voor een groot deel te maken met
kortdurend ziekteverzuim. We zien een meldingsfrequentie van 1,31 (2020 1,25) wat
betekent dat iedere medewerker zich gemiddeld 1,31 keer per jaar ziek heeft gemeld. Als
streefcijfer voor de meldingsfrequentie wordt vaak 1 gehanteerd.

Ziekteverzuimpercentage
7,00%

) -==
) --
1,00%

2017 2018 2019 2020 2021
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Organisatiestructuur

De directeur/bestuurder geeft rechtstreeks leiding aan onderwijzend personeel, de
schooldecaan, het examensecretariaat en 4 onderwijsondersteunende medewerkers. De
directeur/bestuurder vormt tot 1 augustus 2021 samen met de directeur/bestuurder van het
primair onderwijs het Schoolbestuur Openbaar Onderwijs Terschelling. Vanaf 1 augustus
2021 is de directeur/bestuurder VO de directeur/bestuurder van het Openbaar Onderwijs
Terschelling en legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht van de Gemeente
Terschelling. De Burgemeester van Terschelling is voorzitter van de Raad van Toezicht en
Portefeuillehouder Onderwijs.

Stijl van leidinggeven

Dienend leiderschap is een manier van zijn en doen, waarbij de leider faciliterend en
ondersteunend is aan de groei van anderen en zichzelf zodat mensen tot betekenis komen,
organisaties blijvende resultaten boeken en daarmee bijdragen aan een duurzame
ontwikkeling van de samenleving als geheel.

Kernwoorden bij dienend leiderschap zijn: verdelen van verantwoordelijkheden en
bevoegdheden, het geven van transparante informatie, medewerkers betrekken bij beleid en
toekomstvisie, tijd en aandacht geven aan medewerkers en oog hebben voor de werkdruk.

Ook in 2021 is extra tijd en aandacht vrijgemaakt om met elkaar te praten over de ontstane
situatie omtrent Corona. Docenten moesten veel schakelen en flexibel zijn om zich te
bekwamen in online lesgeven. Dit resulteerde in extra werkdruk voor het schoolteam,
hetgeen niet heeft geleid tot meer uitval dan gebruikelijk.

Het percentage ziekteverzuim was zelfs lager dan 2019!, ondanks het feit dat 2 docenten
positief waren getest en 1 docent daardoor langdurig afwezig was. Zijn taken zijn door het
overige personeel opgevangen.

Ouders en leerlingen hebben goed meegewerkt om het online lesgeven tot een succes te
maken!

Jaargesprekken

't Schylger Jouw streeft naar uitstekende kwaliteit van onderwijs. Dat kan alleen met
gemotiveerde, goed opgeleide en goed functionerende medewerkers. Medewerkers die
plezier hebben in hun werk, die goede prestaties leveren én die de ruimte krijgen voor groei
en ontwikkeling.

Het jaargesprek is een jaarlijks gesprek tussen medewerker en directeur/leidinggevende
over werk, loopbaan, functioneren en ontwikkeling. Samen met de directeur/leidinggevende
worden de resultaten van het afgelopen jaar geévalueerd en worden de wederzijdse
verwachtingen uitgesproken. Afspraken worden schriftelijk vastgelegd.

Jaarlijks worden in januari de uitnodigingen voor het jaargesprek verstuurd. De
jaargesprekken vinden plaats met directeur/bestuurder in de maanden februari-juli van het
betreffende schooljaar. Het formulier Jaargesprek wordt als leidraad gebruikt. Het formulier
krijgt de medewerker een week voor het jaargesprek toegestuurd.

Helaas was het door Corona niet mogelijk de jaargesprekken volgens de planning te houden.
Deze zijn gepland en afgerond einde maart 2021.
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Ontwikkeltijd

Het uitwerken van nieuwe onderwijsconcepten of het verder uitbouwen van het bestaande
onderwijsconcept wordt binnen het taakbeleid berekend. Elk jaar wordt opnieuw beoordeeld
of het huidige taakbeleid voldoende aansluit bij de ontwikkelingen van de school. Elke docent
ontvangt voorafgaande aan het nieuwe schooljaar een overzicht van het taakbeleid voor het
volgende schooljaar. Input vanuit de jaargesprekken worden hierin meegenomen en
vastgelegd. Het taakbeleid kan dus jaarlijks worden aangepast.

Persoonlijk leiderschap

Persoonlijk leiderschap gaat over de regie van je leven in eigen hand nemen. In hoeverre
word jij geleefd, of heb jij zelf het stuur in handen? Ben jij de regisseur of wacht je af op wat
er op je pad komt? Persoonlijk leiderschap gaat over het vermogen en de mate waarin jij je
eigen leven vorm geeft. We hebben niet altijd invloed op de omstandigheden om ons heen.
Waar we wel invloed op hebben, is op hoe we met deze omstandigheden omgaan.

Door alle veranderingen in het onderwijs is het aan te bevelen tijd vrij te maken voor
zelfreflectie en bovenstaande vragen, al dan niet met ondersteuning van een coach.

Persoonlijke ontwikkeling

't Schylger Jouw maakt tijd en geld vrij voor het volgen van (individuele) coaching. Tijdens
de jaargesprekken wordt het onderwerp persoonlijk leiderschap besproken. In 2021
hebben twee docenten een individueel coachingstraject gevolgd.

Elk coachingstraject bestaat uit een intake- en 5 vervolggesprekken. Vervolgens wordt
tijdens de evaluatie van het coachingstraject en in samenspraak met docent, coach en
directeur/bestuurder vastgesteld of een vervolgtraject van 5 gesprekken wenselijk of
noodzakelijk is.

Het team docenten wordt jaarlijks tweemaal collectief gecoacht. De behoefte van het team in
relatie tot de visie op onderwijs is hierin leidend. Door de Coronamaatregelen konden de
geplande studiedagen niet altijd doorgaan. Op deze studiedagen is vervolgens

fysiek onderwijs aangeboden.

Opleiding/cursus

Docenten kunnen zich aanmelden voor opleidingen en cursussen in relatie tot de
ontwikkelingen van het onderwijs en/of persoonlijke ontwikkeling.

Cursussen die gevolgd worden op het gebied van onderwijs zijn faalangst reductie, anti-pest
coérdinator, zorgcodrdinator, dyslexie, leerlingenbegeleiding en coaching van leerlingen.

In oktober 2021 is een 2-daagse training aan docenten geven, waarin de ABC pyramide is
aangeleerd. De piramide is een classificatiemodel. Het biedt werkers, leerlingen en cliénten
een kader in het omgaan met oplopende spanning en agressie. In december 2021 is de
training herhaald.
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Professionaliteit van cultuur

Helaas zijn de studiedagen omtrent het professionaliseren van de cultuur komen te
vervallen.

Professioneel Statuut

Vanaf 1 augustus 2018 kent het VO de verplichting een professioneel statuut op te stellen. In
het professioneel statuut worden afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele
ruimte van de docent. Het gaat erover dat de docent voldoende professionele ruimte heeft in
relatie tot de inhoud van de lesstof, de middelen die daarbij gebruikt worden en over hoe de
lesstof aangeboden wordt. De docent moet voldoende ruimte hebben met betrekking tot de te
hanteren pedagogisch-didactische aanpak op de school en hoe daaraan invulling te geven.
Hieronder valt ook de begeleiding van de leerlingen en de contacten met de ouders. Ook moet
er voldoende professionele ruimte zijn met betrekking tot het onderhouden van de
bekwaamheid van de docenten als onderdeel van het team.
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11. Evaluatie personeelsbeleid Voortgezet Onderwijs

Taakbelasting

Het budget van 50 uur wordt herkenbaar in de jaartaak en merkbaar voor een docent als
werkdruk verlagende maatregel ingezet.

De PMR en directie geven de voorkeur gedurende een jaar de 50 uur voor iedereen te laten
gelden.

Arbobeleid

De bedrijfshulpverleners hebben een herhalingscursus gevolgd. Er hebben zich geen incidenten
voorgedaan die gemeld zouden moeten worden bij de arbeidsinspectie.

Risico Inventarisatie-, en evaluatie

Het doel van de RI&E is het in kaart brengen en kwantificeren van mogelijke risico’s op het
gebied van veiligheid, gezondheid en welzijn. Aan de hand van deze resultaten wordt een Plan
van Aanpak opgesteld met daarin de te nemen maatregelen. Zo vormt deze RI&E de
belangrijkste basis voor het te voeren arbobeleid binnen uw organisatie. De laatste RI&E
rapportage van 't Schylger Jouw is gedateerd op 27 november 2018.
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12. Voornemens Personeelsbeleid komende jaar Voortgezet Onderwijs

De huidige managementstructuur moet in 2022 worden herzien. Het aanstellen van een
ervaren teamleider is hierbij een eerste stap. Door toenemende strategische en tactische
projecten van de directeur/bestuurder vormt het dagelijks aansturen van het schoolteam een
bottle-neck.
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13. Verklarende woordenlijst:

Deze verklarende woordenlijst is opgesteld, zodat eventueel vakjargon in goed perspectief
geplaatst kan worden.

AED Automatisch Externe Defibrillator

AOB Algemene Onderwijs Bond

ASS Autistisch Spectrum Syndroom

BAPO Bevordering Arbeids Participatie Ouderen
BHV Bedrijfs Hulp Verlening

BIO Wet Beroepen in het Onderwijs

CAO Collectieve Arbeids Overeenkomst

DIR Directie

FPU Flexibel pensioen en Uittreden

FTE Full Time Equivalent

GGL Gemiddeld Gewogen Leeftijd

GPL Gemiddelde Personeels Last

ICT Informatie en Communicatie Technologie
IPB Integraal Personeels Beleid

LIN-project Lees Interventieproject Noord-Nederland
LPB Levensfasebewust Personeels Beleid
MRT Motorisch Remedial Teaching

OOP Onderwijs Ondersteunend Personeel
ooT Openbaar Onderwijs Terschelling

OoP Onderwijs Personeel

PGB Persoons-Gebonden-Budget

P(G)(MR)  Personeels Gemeenschappelijk Medezeggenschaps Raad
PO Primair Onderwijs

RDI Regeling Duurzame Inzetbaarheid

RI&E Risico Inventarisatie en Evaluatie

SWAP Samenwerking Waddenscholen Primair onderwijs
VF Vervangings Fonds

VO Voortgezet Onderwijs

WSNS Weer Samen Naar School

WTF Werktijdfactor
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